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KARTA OPISU PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu
Doskonalenie proceséw produkcyjnych

Przedmiot

Kierunek studiow Rok/semestr

Zarzadzanie i inzynieria produkgji 2/3

Studia w zakresie (specjalnosg) Profil studiéw
ogdlnoakademicki

Poziom studiow Jezyk oferowanego przedmiotu

drugiego stopnia polski

Forma studiow Wymagalnosc

niestacjonarne obligatoryjny

Liczba godzin

Wyktad Laboratoria Inne (np. online)

12 0 0

Cwiczenia Projekty/seminaria

8 10

Liczba punktow ECTS

3

Wyktadowcy

Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca: Odpowiedzialny za przedmiot/wyktadowca:

prof. dr hab. inz. Adam Hamrol
email: adam.hamrol@put.poznan.pl
tel. +48 61 665 27 64

Wydziat Inzynierii Mechanicznej

ul. Piotrowo 3, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne
Posiada wiedze z zakresu: podstaw zarzgdzania, zarzadzania i organizacji produkgji, technik wytwarzania,
zarzadzania jakoscig, statystyki matematycznej, rachunku kosztéw

Ma swiadomos¢ odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa oraz jego pracownikdw za spetnienie wymagan
swoich interesariuszy

Cel przedmiotu
Poznanie, zrozumienie i nabycie umiejetnosci stosowania w praktyce strategii, zasad, metodyk, metod i
narzedzi doskonalenie proceséw produkcyjnych
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Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza

Ma wiedze na temat podstawowych celéw, zasad i strategii doskonalenia proceséw produkcyjnych:
ograniczanie zmiennosci, identyfikacja ograniczen, eliminacja marnotrawstwa, TQM, Kaizen, Lean
Manufacturing, Six Sigma, Zarzadzania Ograniczeniami

Ma wiedze na temat metodyk doskonalenia proceséw (PDCA, DMAIC), zasad (,,pull or push"), metod i
narzedzi (FMEA, analiza Pareto, Diagram Ishikawy, 5 Why, mapowanie strumienia wartosci, planowania i
prowadzenia eksperymentdow, szybkie przezbrajanie procesow -SMED, sterowanie przeptywem —
Kanban, one piece flow

Ma wiedze na temat miernikéw skutecznosci i efektywnosci proceséw: frakcja brakéw, DPU, DPO,
DPMO, ppm, Cp, Cpk, OEE, MTBF, Led Time; Cycle Time, udziat w procesie operacji dajgcej wartosc (VA)

Umiejetnosci

Potrafi praktycznie wprowadzaé zasady ora zastosowac¢ metody i narzedzia doskonalenia proceséw
Potrafi zdefiniowac mierniki skutecznoscii efektywnosci proceséw, zebrac dane potrzebne do ich
wyznaczenia, przeprowadzi¢ analize uzyskaych wynikéw

Potrafi przygotowacd i przeprowadzic projekt doskonalenia procesu (wedtug metodyki DMAIC) ze
wzgledu na spetnianie wymagan zwigzych z jakoscig produktow

Potrafi przygotowac i przeprowadzi¢ projekt doskonalenia przeptywu produkcji

Kompetencje spoteczne

Rozumie znaczenie doskonalenia produkcji dla efetywnosci procesédw produkcyjnych

Ma swiadomos¢ znaczenia ciggtego doskonalenia procesdw w utrzymaniu lub zdobywaniu
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa

Potrafi samodzielnie rozwija¢ wiedze i umijetnosci zwigzane z ciggtym doskonaleniem proceséw
produkcyjnych

Metody weryfikacji efektow uczenia sie i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:
Wyktad

Na podstawie testu wielokrotnego wyboru. Test zawiera 30 pytan. Minimum na zdanie egzaminu: 60 %
odpowiedzi poprawnych. Egzamin przeprowadzany na koniec semestru

Cwiczenia

Na podstawie opracowanych projektow
Tresci programowe

Wyktad:

Koniecznosé, znaczenie i cele ciggtego doskonalenia proceséw i zasobdw produkcyjnych. Zasady i cele
doskonalenia procesdw i zasobow produkcyjnych (ograniczanie zmiennosci, identyfikacji ograniczen;
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eliminacja marnotrawstwa, dgzenie do przeptywu jednej sztuki, Just in Time ....). Mierniki doskonatosci
(skutecznosci i efektywnosci) proceséw i zasobdw produkcyjnych (frakcja brakéw, DPU, DPO, DPMO,
ppm, Cp, Cpk, OEE, MTBF, Led Time; Cycle Time, udziat w procesie operacji z wartos$cig dodang
(VA)...Strategie doskonalenia procesow i zasobéw produkcyjnych (TQM, Kaizen, Lean Manufacturing; Six
Sigma, teoria ograniczen). Praktyki, metody i narzedzia doskonalenia proceséw: analiza Pareto, Diagram
Ishikawy, 5 Why, FMEA, planowanie i prowadzenie eksperymentéw (Design of Experiments),
mapowanie strumienia wartosci (Value Stream Mapping), szybkie przezbrajanie (SMED), sterowanie i
poziomowanie przeptywu (Kanban, supermarket, ...). Metodyki doskonalenia (PDCA; DMAIC, 8D)

Cwiczenia

Mapowanie strumienia wartosci — zajecia w formie symulacji procesu produkcyjnego; analiza
funkcjonowania systemu produkcyjnego na podstawie map strumienia wartosci

Doskonalenie przeptywu produkcji - przeptyw ciaggty — zajecia w formie symulacji procesu
produkcyjnego; stymulator procesu, system ssacy, one piece flow, poziomowanie produkcji
Planowanie i prowadzenie eksperymentéw (DoE): wyznaczenie wartosci nastaw zapewniajgcych
optymalng wartos¢ odpowiedzi badanego obiektu oraz minimalizujgcych wariancje badanego obiektu

Metody dydaktyczne

Wyktad: prezentacja multimedialna ilustrowana przyktadami, rozwigzywanie zadan.
Cwiczenia: opracowanie projektéw, wykonywanie eksperymentéw, dyskusja, praca w zespole
Literatura

Podstawowa
Hamrol A.:Strategiei i praktyki sprawnego dziatania. Lea, Six Sigma | inne. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2017

Mike Rother, John Shook. Naucz sie widzieé. Wydawnictwo Lean Enterprise Institute Polska.
Mike Rother, Rick Harris. Tworzenie ciggtego przeptywu. Wydawnictwo Lean Enterprise Institute Polska.

Uzupetniajaca
Goldratt E.: Cel I: Doskonatos$é¢ w produkcji, Mint Books, 2006

Montgomery D. C., Design and Analysis of Experiments, John Wiley & Sons, 2008
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Bilans nakfadu pracy przecietnego studenta

EUROPEISKI SYSTEM TRANSFERU I AKUMULACII PUNKTOW (ECTS)

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 75 3,0
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 30 1,5
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 45 1,5

laboratoryjnych/¢wiczen, przygotowanie do kolokwidéw/egzaminu,
wykonanie projektu)?

! niepotrzebne skreéli¢ lub dopisaé inne czynnosci




